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» Komplexe Projektelandschaften kompetent beherrschen «

MULTIPROJEKTMANAGEMENT IM
PROJECT MANAGEMENT OFFICE 2011

TAGUNGSPROJEKTLEITUNG

Prof. Dr. Hasso Reschke, Institut für Projektmanagement, München 

in Kooperation mit 

Prof. Dr. Eric Schott (Campana & Schott-Unternehmensgruppe GmbH, Frankfurt)

Prof. Dr. Andreas Daum (Competence Center for Project Management, Fachhochschule Hannover)

Veranstalter: Institut für Projektmanagement Prof. Dr. Hasso Reschke, München

Termin und Ort
Dienstag 05. und Mittwoch, 06. April 2011,
München-Schwabing

Themenbrennpunkte

Expertenreferate und Kompaktworkshops zu

- PMO und seine strategische Rolle

- Organisationsformen zum PMO

- Realisierung von MPM im PMO

- Nutzenplanung und –Verfolgung 

- Dynamisches Projektportfolio-Management

- MPM und PMO im internationalen Rahmen

- Erfolgsfaktoren für MPM im PMO
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Die Zahl parallel laufender Projekte wächst überall. Projekte dienen inzwischen
auch verstärkt der Strategieumsetzung im Unternehmen. Zur wirkungsvollen Multi-
projektsteuerung wurden in vielen Organisationen auf Bereichs- oder Unterneh-
mensebene PMOs eingerichtet. Deren strategische Koordinierungsaufgabe ge-
winnt zunehmend an Bedeutung (Projektportfolios, Projektpriorisierung, Nutzen-
steuerung, strategische Kapazitätssteuerung). Leistungsfähiges Multiprojektmana-
gement mit PMOs bestimmt zunehmend den Unternehmenserfolg.

Diese Expertentagung, in Weiterführung der Tagung aus 2010, stellt die aktuellen
Erfahrungen zu Project Management Offices, die das Multiprojektmanagement
verantworten, aus führenden Unternehmen vor. Sie zeigt den „State of the Art“
und damit Szenarien für die Ausgestaltung von Multiprojektmanagement und das
Leistungspotential von modernen Project Management Offices. Die Fachreferate
aus Wissenschaft und Praxis werden ergänzt durch eine Plenumsdiskussion mit
den Referenten und mehreren integrierten Kompakt-Workshops zu aktuellen Fra-
gestellungen.

Aus der Fülle der praktischen Erfahrungen und der Diskussionsbeiträge leiten
die Teilnehmer für sich und ihre Aufgaben im Unternehmen die „Best Practices“
ab. Sie können damit die Situation ihrer PMOs und ihres MPM fundiert ein-
schätzen. Eigene Stärken und Defizite werden deutlich, erfolgversprechende
Handlungsfelder sichtbar. Die Erfahrungsbasis dieser Expertentagung hilft den
Teilnehmern, ihre PMOs wirkungsvoller auszurichten und ihr Multi-Projektmana-
gement effektiver zu gestalten.

Unsere Tagungen werden durchwegs von erfahrenen verantwortlichen Fach-
leuten für Projektmanagement aus allen Branchen und Projektarten (keine New-
comer!) besucht. Hier treffen Sie die kompetenten Gesprächspartner, die Sie für
qualifizierten Austausch suchen: 
n Strategisch für Projektmanagement verantwortliche Entscheider im überge-

ordneten Management sowie in projektorientierten Bereichen wie z.B. Leiter
F & E, Innovation, IT, Auftragsmanagement

n Leiter von Project Management Offices/Projektmanagement-Abteilungen
n Leiter strategische Unternehmensplanung, Business Development
n Projekt-, Programm- und Projektportfolio-Manager, Projekt- und Unterneh-

menscontrolling

Wichtige Teilnehmerlimitierung
Erfahrene Praktiker aus Industrie und Wirtschaft sind unsere Teilnehmer. Sie
konzentrieren sich auf die Tagungsthematik und suchen den Gedanken- und 
Erfahrungsaustausch untereinander. In der Tagung steht nur begrenzter Platz
bereit. Wir haben deshalb für Consultants nur ein limitiertes Kontingent von
10% der Teilnehmerzahl vorgesehen. Damit entsprechen wir dem Wunsch vieler
Tagungsteilnehmer. Wir bitten um Verständnis und Beachtung.

Das von Prof. Dr. Hasso Reschke geleitete Institut für Projektmanagement
(München) steht seit mehr als 10 Jahren für qualifizierte PM-Weiterentwicklung
und praktischen Erfahrungsaustausch in PM-Expertentagungen. Kooperations-
partner sind Prof. Dr. Eric Schott, Campana & Schott Realisierungsmanagement
GmbH, Frankfurt und Prof. Dr. Andreas Daum, Competence Center for Project
Management, Fachhochschule Hannover.

» Wer die Tagung veranstaltet?



n Das PMO der KKH-Allianz als Dolmetscher zwischen Management und internen Kunden
Tabita Armbrecht, Leiterin Projektmanagement-Office, KKH-Allianz Gesetzliche Krankenversicherung, Hannover

n Werttreiberbasiertes Projektportfoliomanagement im Corporate PMO: Erfahrungen aus der Energie-
wirtschaft
Dr. Ralfdieter Füller, Leiter Unternehmensorganisation, Stadtwerke Leipzig GmbH

n Dynamisches Projektportfoliomanagement
Prof. Dr. Hans Georg Gemünden, Lehrstuhl für Technologie- und Innovationsmanagement an der TU Berlin

n Das PMO als Brückenbauer zwischen Stategieentwicklung und operativer Umsetzung im Städt.
Klinikum München
Dagmar Jehle, Leitung Project Management Office, Städtisches Klinikum München GmbH, München 

n Multi-Projektmanagement bei Metabo: Von der Jahresplanung zur rollierenden Planung 
Michael Keller, Leiter Berechnung und Simulation, Leiter Projekt-Center, Metabo-Werke GmbH, Nürtingen

n Multi-Project Management Offices – Lagezentrum und Dienstleistung
Günther Merkl, Leiter Produktdaten- und Projektmanagement, und
Dr. Robert Wodrich-Kotzick, Global Process & Project Management Office, Daimler AG, Sindelfingen/Stuttgart

n Selektions- und Priorisierungsprozesse nutzenlieferender Projekte und anschließendes Nutzeninkasso
Marc-Oliver Pehlke, Leiter Konzernprojektsteuerung/Transformation Office, VR-Leasing AG, Eschborn

n Mehrwert eines virtuellen PMOs - erfolgreiches Balancieren zwischen Linien- und Projektorganisation
Carlo de Rooij, Leiter Multiprojektcontrolling, E.ON New Build & Technology GmbH, Hannover

n Projektmanagement-Office – virtuell organisiert: Eine erprobte, ganzheitliche Lösung
Ulrich Schinke, Leiter Qualitätsmanagement, Rohde&Schwarz Professional Mobil Radio GmbH, Bad Münder

Die Veranstaltungszeiten der Expertentagung sind:

Dienstag, 05. April 2011 von 9.30 Uhr bis 18.00 Uhr, anschl. Get Together

Mittwoch, 06. April 2011 von 9.00 Uhr bis 16.30 Uhr

Elemente des Tagungsprogramms:

» Tagungseinführung mit dem Anliegen, die schillernde Begriffswelt 
zum Thema einzugrenzen und zu ordnen

» Fachreferate aus Wissenschaft und Praxis

DAS TAGUNGSPROGRAMM

REFERENTEN UND REFERATE
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Anmeldung bis 25.02.2011 Tagungsbeginn

Vergünstigt *) Euro     990 (Frühbucher) Euro 1.040
Regulär Euro  1.040 (Frühbucher) Euro 1.090

*) Vergünstigte Gebühren für Mitglieder der GPM, PMA, SPM, PMI-Chapter Frankfurt
und München sowie Abonnenten vom Projekt Magazin. Mitglieds- bzw. Abonnenten-
nummern müssen bei Anmeldung angegeben werden, sonst ist leider keine Berücksich-
tigung möglich. Alle Beträge zuzgl. deutscher Mehrwertsteuer.

Wichtige Konditionen
Die Teilnahmegebühr beinhaltet die Veranstaltungsdokumentation, Kaffeepausen und
Mittagsbuffet sowie das Get Together am 05.04.2011. Bei Rücktritt (schriftlich) bis vier
Wochen vor der Veranstaltung (Eingang beim Veranstalter) fallen Euro 150.- Stornogebühr
(zuzgl. MwSt.) an, danach ist die gesamte Teilnahmegebühr fällig. Ein Ersatzteilnehmer
aus demselben Unternehmen kann kostenfrei gemeldet werden. 

Der Veranstalter kann nötigenfalls Änderungen im Veranstaltungsprogramm und bei den
Referenten vornehmen. Nicht in Anspruch genommene Leistungsteile werden nicht vergü-
tet. Der Veranstalter behält sich, z.B. bei mangelnder Anmeldezahl vor, die Veranstaltung
bis 3 Wochen vor dem Veranstaltungstermin abzusagen. Es erfolgt dann sofortige Benach-
richtigung und Rückerstattung bereits bezahlter Gebühren ohne Abzug. Jegliche weiterge-
henden Ansprüche, z.B. aus Reisebuchungen sind ausgeschlossen. 
Auf die Limitierung von Consultant-Anmeldungen (siehe S. 2) weisen wir hin.

» parallele Kompakt-Workshops am 05.04.2011 nachmittags zu aktuellen Themenstellungen 
auf Vorschlag der Tagungsleitung und aus dem Teilnehmerkreis (z.B. zu Ressourcenplanung 
und – steuerung, Portfoliomanagement,  PMO international, Qualifizierung)

» Podiumsdiskussion am 06.04.2011 nachmittags unter Leitung von Prof. Dr. Andreas Daum, 
Fachhochschule Hannover

» abendliches Get Together am 05.04.2011 zum informellen Austausch mit Fingerfood und 
Getränken

Tagungsdetailablauf, Programmaktualisierung
Die Tagungsdetailplanung erfolgt im Februar 2011, wenn die Referenten ihre jeweilige Terminsituation verlässlich über-
sehen können. Der Detail-Tagungsablauf wird dann auf unserer Homepage www.pm-institut.de veröffentlicht und
allen angemeldeten Teilnehmern zugesandt. Unsere Homepage zeigt immer den aktuellen Informationsstand zur
Tagung.
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Bitte melden Sie sich möglichst online an auf unserer Website: www.pm-institut.de,
ansonsten auch formlos bei anmelden@pm-institut.de oder mit dem Fax-Formular (bitte je Teilnehmer ein Blatt) 

Tel. +49-(0)89-37 41 25-95, Fax +49-(0)89-37 41 25-96

Anmeldung und Rechnung 
Es gelten die vorstehenden Gebühren und Bedingungen und unsere AGB (einsehbar unter 
www.pm-institut.de). Sie erhalten Registrierungsbestätigung und Rechnung, die innerhalb 
von 14 Tagen zu begleichen ist. 

Tagungszentrum, Hotelzimmer
Hotel Golden Tulip, 80807 München, Domagkstr. 26, Tel. 089-36001-0
Einzelzimmer-Sonderpreis incl. Frühstücksbuffet pro Nacht ab EUR 119.- (Zimmerkontingent-Bindung bis 11.03.2011,
danach entsprechend Verfügbarkeit, Stichwort: PM-Institut). Wir bitten Sie, Ihre Zimmerreservierung rechtzeitig direkt
mit dem Hotel vorzunehmen.

Veranstalter
Das Institut für Projektmanagement konzentriert sich auf die Aufbereitung und Verarbeitung unmittelbar verwertbaren
Wissens und praktischer Erfahrung zu Projektmanagement. Gerade Praktiker schätzen die verschiedenen jährlichen
Expertentagungen sowie die spezialisierten Intensivseminare zu PM. Mehr unter www.pm-institut.de
Institut für Projektmanagement Prof. Dr. Reschke, Fiedlerstr. 16, DE 81477 München, 
Tagungsbüro: Tel. +49-(0)89-37 41 25-95, Email: Tagungsbuero@pm-institut.de

Kooperations- und Medienpartner
Campana & Schott ist ein international tätiges Beratungsunternehmen für Projektmanagement und Prozessoptimierung.
Mit einer erfolgsbewährten Kombination aus Management- und Technologieberatung verbessert das Unternehmen Ge-
schäftsabläufe und automatisiert sie unter Einsatz innovativer Informationstechnologie. 
Mehr unter www.campana-schott.com

GPM Deutsche Gesellschaft für Projektmanagement e.V. Die GPM ist der führende Fachverband für Projektmanage-
ment in Deutschland. Mit derzeit ca. 6.500 Firmen- und persönlichen Mitgliedern aus allen Bereichen der Wirtschaft, der
Hochschulen und der öffentlichen Institutionen bietet die GPM das größte Netzwerk von Projektmanagement-Experten auf
dem Europäischen Kontinent. Mehr unter www.gpm-ipma.de

Projekt Magazin ist das Fachportal zum Thema Projektmanagement für Projektleiter, Projektmitarbeiter und Berater.
Unter www.projektmagazin.de finden Sie praxisnahe Artikel und konkrete Unterstützung für Ihre Projekt-Aufgaben. Im
Projekt Magazin schreiben Experten für Experten: In über 900 Fachartikeln, Praxisberichten und Software-Besprechun-
gen können Sie sich über aktuelle Trends und Entwicklungen im Projektmanagement informieren. Das Projekt Magazin
erscheint mittwochs alle zwei Wochen. Alle Teilnehmer der Expertentagung erhalten ein kostenloses 3-Monats-Schnupper-
abo des Projekt Magazins. 

Unterstützt von PMA Project Management Austria (www.pma.at) und SPM Schweizerische Gesellschaft für Pro-
jektmanagement (www.spm.ch) sowie Project Management Institute, Chapter Frankfurt (www.pmifc.com) und
München (www.pmi-muc.de)

Titel, Vorname, Name

Funktion /Abteilung .

Firma für Vergünstigung*)  Mitgl. oder Abo. Nr. 

Straße, Nr. PLZ, Ort

Telefon E-Mail

Ort, Datum                                                                               Unterschrift / Stempel

*) Vergünstigungsberechtigte siehe S. 4

Unsere Medienpartner:
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